
人事行政の運営などの状況について 

 

市職員の給与は、国や他の地方公共団体の職員および民間企業の従事者の給与等を考

慮して、市議会の議決を経て条例で定めています。市職員の給与や定員管理などの人事

行政の運営について、市民の皆さんに理解していただくため、その概要を公表します。 

 

１ 人件費                （令和 3年度普通会計決算） 

住民基本台帳人口 

（令和 3 年度末） 

歳出額 

Ａ 

実質収支 人件費 

Ｂ 

人件費率 

Ｂ／Ａ 

人 

33,275 

千円 

17,910,584 

千円 

1,148,560 

千円 

3,255,017 

％ 

18.2 

（注）人件費とは、市長などの特別職や職員に支払われた給料、手当および共済組合負担金

等の総額です。 

 

２ 職員給与費              （令和 3年度普通会計決算） 

職員数 

Ａ 

給   与   費 一人当たり 

給与費Ｂ／Ａ 給 料 職員手当 期末・勤勉手当 計  Ｂ 

人 

329 

千円 

1,089,274 

千円 

202,499 

千円 

431,617 

千円 

1,723,390 

千円 

5,238 

（注）1 職員数は令和 3年 4月 1 日現在の人数です。 

2 職員手当には退職手当を含んでいません。  

 

３ 職員の平均年齢、平均給料月額（令和 4年 4月 1日現在） 

職 種 一般行政職 技能労務職 

平 均 年 齢 43.5歳 45.3歳 

平均給料月額 308,200円 237,000円 

 

 

４ 職員の初任給        （令和 4年 4月 1日現在） 

職 種 一般行政職 技能労務職 

学 歴 大学卒 高校卒 高校卒 中学卒 

初任給 189,643円 155,674円 148,639円 140,599円 

 

５ 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額（令和 4年 4月 1日現在） 

職 種 一般行政職 技能労務職 

学 歴 大学卒 高校卒 高校卒 

経験年数 10 年以上 15 年未満 264,900円 -  円 200,400円 

経験年数 15 年以上 20 年未満 321,200円 -  円 - 円 

経験年数 20 年以上 25 年未満 352,600円 -  円 247,200円 



６ 職員手当 

（1）期末手当・勤勉手当 

区 分 期末手当 勤勉手当 計 

令和 3年度 

支給割合 

6 月 1.275 月 0.950 月 2.225 月 

12 月 1.125 月 0.950 月 2.075 月 

計 2.400 月 1.900 月 4.300 月 

加算措置の状況 
職制上の段階、職務の級等による加算措置 

・役職加算 10％～15％ 

 

（2）退職手当    （令和 4年 3月 31日現在） 

区 分 自己都合 定年・応募認定 

勤続 20年 19.6695 月分  24.586875月分  

勤続 25年 28.0395 月分  33.27075 月分  

勤続 35年 39.7575 月分  47.709月分  

最高限度額 47.709 月分  47.709月分  

その他の 

加算措置 

 定年前早期退職 

特例措置 

（2％～20％加算） 

一人当たり平均 

支給額（令和 3年度） 
371千円 

定年：19,379千円 

応募認定：21,846千円 

 

（3）特殊勤務手当  （令和 3年度普通会計決算） 

支給実績 6,116 千円 

支給職員一人当たり平均支給年額 87,371円 

職員全体に占める手当支給職員の割合 21.3 ％ 

 

（4）時間外勤務手当 （令和 3年度普通会計決算） 

支給実績 87,623千円 

職員一人当たり平均支給年額 299,055円 

 



（5）その他の手当            （令和 3年度普通会計決算） 

手当名  内容及び支給月額 支給実績 
支給職員一人当たり 

平均支給年額 

扶養手当 

○その他の扶養親族 6,500円 

○子 10,000 円 

※満 16歳から 22歳までの子一人に 

つき 5,000円加算 

35,341千円 248,880円 

住居手当 ○借家 上限 27,000円 22,487千円 288,295円 

地域手当 

○給料、扶養手当及び管理職手当の

月額の合計額×20/100（東京都特別

区の支給割合）  

492千円 492,000円 

通勤手当 

交通用具使用の場合 

○片道 2 ㎞以上 5㎞未満 2,000円 

○片道 5 ㎞以上 10 ㎞未満 4,200円 

○片道 10㎞以上 15㎞未満 7,100 円 

○片道 15㎞以上 20㎞未満 10,000円 

12,706千円 52,288円 

管理職手当 

○部長(7 級)    52,800 円 

○課長(6 級)    45,800 円 

○幼稚園長等(5 級) 39,600 円 

19,465千円 556,143円 

 

７ 特別職の報酬等            （令和 4年 4月 1日現在） 

区分 給料月額等 備 考 

給料 

市 長 875,000円（845,000円） 
（ ）内は特例条例による減

額後の支給額です。 
副市長 684,000円（670,000円） 

教育長 579,000円（571,000円） 

報酬 

議 長 396,000円 

 副議長 323,000円 

議 員 297,000円 

期末 

手当 
（令和 3年度支給割合） 3.25月分 加算率 15％ 

退職 

手当 

   （算定方法）         （１期の支給額） 

市 長 給料月額×46/100×在職月数  19,320千円 

副市長 給料月額×27/100×在職月数   8,865千円 

教育長 給料月額×20/100×在職月数   4,169千円 

（注）1 特別職の報酬等は、市民の方等によって構成される「特別職報酬等審議会」の意

見を聴いた上で、市議会の議決を経て決定されます。 

   2 市長、副市長、教育長の給料は、令和 3 年 4 月から 2 年間、「特別職の職員等の給

与の特例に関する条例」により減額されています。 



８ 職員の福利及び利益の保護の状況   （令和 3年度決算） 

公費負担額 2,505 千円 

職員一人当たりの公費負担額 6,901 円 

公費負担率 50.0 ％ 

※市職員の福利厚生事業を行うため、(一財)愛媛県市町村職員互助会に加入しています。 

 

９ 等級及び職制上の段階ごとの職員数   （令和 4年 4月 1日現在） 

（１）行政職給料表（一） 

（人） （％） 段階 職名 （人）

主事 54

技師 5

専門員 2

保育士 15

教諭 12

主任主事 45

主任技師 3

主任専門員 5

中級保育士 9

中級教諭 2

主査 32

専門官 8

上級保育士 10

上級教諭 8

係長 38

主任保育士 5

主任教諭 6

課長補佐 36

危機管理官 1

事務局次長 2

副所長 1

副署長 2

保育所長 3

保育園長 1

幼稚園長 2

課長 18

支所長 1

会計管理者 1

消防次長 1

消防署長 1

所長 1

上級保育所長 1

上級こども園長 1

部長 3

専門監 1

教育委員会事務局長 1

議会事務局長 1

消防長 1

合　　　　　計 339 100%

主

任

主

事

級

主

査

級

２級 主任主事又は市長が規則で定める職務 64 19%

３級 主査又は市長が規則で定める職務 58 17%

等級 等級別基準職務表に規定する基準となる職務
内　　　訳職制上の段階

１級 主事又は市長が規則で定める職務 88 26%
主

事

級

５級 課長補佐又は市長が規則で定める職務 48 14%

課

長

補

佐

級

４級 係長又は市長が規則で定める職務 49 15%
係

長

級

７級 部長又は市長が規則で定める職務 7 2%
部

長

級

６級 課長又は市長が規則で定める職務 25 7%
課

長

級

 



（２）技能労務職給料表 

（人） （％） 職名 （人）

調理員 4

用務員 1

２級
高度の技術を必要とする
技術員、調理員、用務員

1 10%
高度の技能を必

要とする調理員
1

主任技術員に準

ずる者
1

主任調理員に準
ずる者 1

主任調理員 2

合　　　　　計 10 100%

内　　　訳

１級 技術員、用務員、調理員 5 50%

３級
主任技術員、主任用務員、主任調理員
これに準ずると市長が認める者

4 40%

等級 等級別基準職務表に規定する基準となる職務
合　　計

 

 

（３）医療職給料表（三） 

（人） （％） 職名 （人）

２級 保健師又は市長が規則で定める職務 7 50% 保健師 7

３級 主査又は市長が規則で定める職務 4 29% 主査 4

４級 係長又は市長が規則で定める職務 3 21% 係長 3

合　　　　　計 14 100%

等級 等級別基準職務表に規定する基準となる職務
合　　計 内　　　訳

 



１０ 部門別職員数の推移      （各年 4月 1日現在） 

  
職員数 

増減 
令和 3年 令和 4年 

一
般
行
政 

議  会 3 3 0 

総  務 48 47 △1 

税  務 16 16 0 

農林水産 15 16 1 

商  工 10 10 0 

土  木 27 25 △2 

民  生 67 66 △1 

衛  生 26 26 0 

小  計 212 209 △3 

特
別
行
政 

教  育 66 70 4 

消  防 51 52 1 

小  計 117 122 5 

公
営
企
業
等 

水  道 6 6 0 

下 水 道 9 8 △1 

そ の 他 18 17 △1 

小  計 33 31 △2 

総合計 362 362 0 

※指導主事を含み、再任用短時間勤務職員を含まない。 

 

１１ 職員採用試験実施状況 

応募者数(人) 採用者数(人) 応募者数(人) 採用者数(人)

上級行政職 50 3 53 4

上級土木職 1 0 5 1

保健師 6 2

保育士 5 3

保育士・幼稚園教諭/中級 6 3

保育士・幼稚園教諭/中級・経験者枠 2 1

初級消防職 13 3 10 1

給食調理員 1 1

合計 75 11 77 11

令和2年度実施分 令和3年度実施分
区分

 



１２ 年次有給休暇の平均取得状況（令和 3年 1月～令和 3年 12月実績）：10.5日 

 

１３ 育児休業取得者（令和 3年度実績）：14人 

 

１４ 職員研修                  （令和 3年度実績） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１５ 人事評価の状況 

 地方公務員法に基づき、年度を上期（4 月～9 月）と下期（10 月～3 月）に分けて人

事評価を行い、その成績に応じて、下記のとおり昇給や勤勉手当に反映しています。 

（１）昇給 

勤務成績 
特に良好 

良好 
やや良好で

ない 
良好でない 

極めて良好 それ以外 

昇給号数 
8 

※2 

6 

※1 

4 

※0 

2 

※0 
0 

※55歳以上の職員 

（２）勤勉手当                         （令和 3年度） 

勤務成績 特に優秀 優秀 良好 良好でない 

成績率 
115/100以上 

190/100以下 

103.5/100以上 

115/100未満 
92/100 83.5/100以下 

 

１６ 勤務時間その他勤務条件の状況 

就業時間 休憩時間 1日の勤務時間 1週間の勤務時間 週休日 

8時 30分～17時 15分 1時間 7時間 45分 38時間 45分 土・日曜日 

※勤務場所によって、上記事項が異なる場合があります。 

 

 

派遣研修 

（オンライン開催を含む。） 

愛媛県研修所 10人 

その他 18人 

市内部研修 

障がい者理解促進研修 26人 

評価者・被評価者向け研修（人事評価） 16人 

ハラスメント防止研修 134人 

接遇研修 296人 


